שאלות עמ"ר בפסיכולוגיה
כתיבה: מדריכים ומורים למד"ח  
עיבוד עריכה: עדה ספיר -מדריכת ערכים  ארצית במדעי החברה 
דניאלה  פרידמן –מפמ"ר מדעי החברה. אתי נוי-מדריכה ארצית בפסיכולוגיה

1. מנכלי"ת חברת מחשבים החליטה לחזור  לעבודת במשרה מלאה  שלושה ימים לאחר 
שילדה את בנה . המנכ"לית חוותה דילמה ערכית
1. ציין שני ערכים  מהעולם הקרוב אליך  המתנגשים  בדילמה הערכית שחוותה המנכל"ית, והסבר כיצד  לפי דעתך הם באים לידי ביטוי בפתיח. (4 נק.)
2. הסבר מהי התקשרות , ציין שתי תכונות רצויות של האם לצורך יצירת התקשרות, והדגם לגבי אחת מהתכונות האם באו לידי ביטוי אצל האם ע"פ המסופר בפתיח.(6 נק.)

תשובה: 
1. הערכים שמתנגשים – מימוש עצמי / הישגיות/מחויבות לאירגון   מול משפחתיות/ הורות. המנכ"לית בדילמה האם להיות נאמנה לארגון/לממש את עצמה בעבודה/להתקדם  לעומת להישאר בבית ולטפח את הילדים. 

ב. התקשרות הקשר המיוחד המתפתח בין האם והילד בשנים הראשונות לחיי הילד.
תכונות התורמות להתקשרות
1. רגישות וקשב לילד
2. זמינות 
3. הענות ונגישות.
            האם לא זמינה לילד. היא לא יכולה להיענות לו ולא  נגישה. 

המחוון מתייחס לסעיף א':

	
	רמה נמוכה
	רמה בינונית
	רמה גבוהה

	ציון הערך 
	לא זיהה ערכים
0 נקודות
	זיהה ערך אחד

1. נק. 
	זיהה את שני  הערכים
2 נק.

	הדגמה מהפתיח
	לא הדגים
0 נק.
	הדגים מאירוע אחר
1 נקודה 
	התייחס לפתיח 
2 נק.





2. ילדה בת חמש וחצי מבקשת לעלות לבד על מגלשת מים בפארק מים. על אף חששם הוריה נענו לבקשתה.
1. ציין מהו לדעתך הערך שעומד בבסיס הסכמת ההורים לבקשת הילדה נמק כיצד אתה היית מכריע . (4נק.)
2. ציין באיזה שלב נמצאת הילדה לפי תיאורית ההתפתחות של אריקסון , איזה רכיב אישיותי עשוי להתחזק אצל הילדה בעקבות הסכמת ההורים. (6נק.)
תשובה:
1. הערך המתבטא פה הוא פיתוח העצמאות, פיתוח ביטחון עצמי, למידה  הילדה תפתח עצמאות ובטחון עצמי ברגע שיאשרו לה להתנסות
2. על פי אריקסון הילדה נמצאת בשלב של יזמה מול אשמה. הילדה מתנסה בדברים שונים . במידה וההורים יאפשרו לה – היא תפתח עצמאות יזמה סקרנות. 
מחוון לסעיף א:
	
	רמה נמוכה 
	רמה בינונית
	רמה גבוהה

	זיהה את הערך
	לא זיהה ערכים
0 נקודות
	זיהה ערך אחר 

1. נק. 
	זיהה את הערך - 
2 נק.

	הדגמה מהפתיח
	לא הדגים
0 נק.
	הדגים מאירוע אחר
1 נקודה 
	התייחס לפתיח 
2 נק.





3.  יעקב בן ה-67 יצא לגמלאות (פנסיה) לאחר שהפסיק לעבוד הוא ממשיך להציב לעצמו אתגרים, כמו לימוד תחומי עניין חדשים והתנדבות בעזרה לקשישים. (הפתיח מתוך מבחן בגרות)
1. ציין מהו לדעתך הערך שהנחה את התנהגותו של יעקב, ונמק מדוע ערך זה חשוב במקרה זה. (6 נק.)  **
2. הצג מאפיין אחד של 'האדם השלם' ע"פ רוג'רס  הבא לידי ביטוי  בהתנהגות של יעקב. המתוארת בפתיח.
או: 
ב. בחר באחת התיאוריות מתחום האלטרואיזם, ציין את שם התיאוריה שבחרת, והסבר
    באמצעותה את התנהגותו של יעקב. 


	סה"כ 10 נקודות
	רמה נמוכה
0-4
	רמה בינונית
5-7
	רמה גבוהה
8-10

	ציון הערך
	לא זיהה את הערך כלל  (0)
	זיהה ערך אך לא רלוונטי (1.5)
	זיהה את הערך.
(3 נק)

	נימוק חשיבות הערך
	לא נימק את חשיבות הערך או 
נימק באופן לא ממצה (1)
	נימק חשיבות הערך , אך בשל זיהוי מוטעה לא התחבר לפתיח נכונה. (1.5)
	נימוק חשיבות הערך (3 נק.)

	מאפיין של האדם השלם המתקשר להתנהגות
	תיאר מאפיין של האדם השלם, אך לא קישר להתנהגות.
(3)
אם לא תיאר כלל או אם תיאר מאפיין שגוי (0)
	הסביר את תהליך הוויסות ללא חיבור לפתיח. (4)
	מאפיין של האדם השלם וקישורו להתנהגות.
(4)



** שאלת עמ"ר נוקדה כאן ב- 6 נק' על אף שסוכם שבשנת תשע"ז  יקבלו שאלות אלו פחות נקודות.


4. מעסיקים רבים נוטים להימנע מלקבל נשים לתפקידי מפתח משום שלדעתם נשים חלשות יותר מגברים ומתקשות בקבלת החלטות, והם חוששים מהשפעתן על גברים בחברה. (הפתיח מתוך מבחן בגרות)
1. הגדר את המושג "דעה קדומה" והסבר כיצד הוא בא לידי ביטוי בפתיח.
 ציין (מהו הערך)ערך אחד מהעולם הקרוב אליך שנפגע בשל התנהגותם של המעסיקים המתוארת בפתיח ונמק כיצד  לדעתך  המעסיקים (הם) עשויים לפגוע בערך זה בהתנהגותם
2. מהי סכמה? הצג שני סוגי סכמות לעיבוד מידע הבאים לידי ביטוי בפתיח, והדגם אחת מהן. 
מחוון סעיף א
	
	רמה נמוכה
0-5
	רמה בינונית
6-8
	רמה גבוהה
9-12

	הגדרת המושג
דיעה קדומה 
	לא הגדיר את המושג(0)
	הגדיר חלקית
(2)
	הגדיר באופן מלא את המושג (3)

	הסבר כיצד המושג בא לידי ביטוי בפתיח
	לא הסביר את הקשר של המושג לפתיח (0)
יישום חלקי (2) 
	הסביר חלקית כיצד המושג בא לידי ביטוי בפתיח
(4)
	יישום מלא של המושג דעה קדומה(שלושת מרכיבי העמדה המופיעים בפתיח)
(6)

	ציין מהו הערך הנפגע 
	לא ציין את הערך הנפגע (0)
	ציין ערך לא רלוונטי 0.5)
	ציין את הערך (1)


	נימק כיצד נפגע הערך
	לא נימק
0 נק.
	נימוק ללא התייחסות לערך
1 נק.
	נימוק מלא עם התייחסות לערך
2 נק.






5. בכניסה למועדון התקוטטו שני בחורים והיכו אחד את השני מכות נמרצות ומסוכנות. מסביבם עמדה חבורה שלמה של נערים ואף אחד  מהנערים לא התערב.
א. ציין כיצד מכונה התופעה המתוארת בפתיח והצג שתי סיבות להתרחשותה.
ב.  לאחר מספר רגעים הגיע נער נוסף שניסה להפריד בין המתקוטטים ואף התקשר למשטרה. ציין מהו  לדעתך הערך שהנחה את התנהגותו של נער זה. ונמק מדוע  אתה רואה חשיבות לערך זה (חשיבות )במקרה המתואר.         (4 נק.)
תשובה :
1. אפקט העומד מן הצד. הסיבות: פיזור אחריות, השוואה חברתית, החשש להיראות מטופש(10 נק.)
2. הערכים האפשריים: אחריותיות, עזרה לזולת, אכפתיות ,מעורבות חברתית, מנהיגות
מחוון לסעיף ב:
	
	רמה נמוכה
	רמה בינונית
	רמה גבוהה

	ציון הערך 
	לא זיהה ערכים
0 נקודות
	זיהה ערך אחד
לא רלוונטי

1. נק. 
	זיהה ערך מתאים
2 נק.

	נימוק 
	אין נימוק
0 נק.
	נימוק ללא התייחסות לערך
1 נקודה 
	נימק תוך התייחסות לערך 
2 נק.



6.עדי נערה שאינה שומרת על הסדר בחדרה.
א. הסבר באמצעות אחד מן  המושגים –חיזוק חיובי, חיזוק שלילי או עונש-כיצד יכולים ההורים   של עדי לגרום לה לשמור על הסדר בחדרה.(5 נק.)
ב. ההורים של עדי מתלבטים אם להתייחס לאי הסדר בחדרה של עדי או להתעלם ממנו. הסבר  אילו ערכים יכולים להנחות את ההורים בקבלת ההחלטה.(5 נק.)
שאלה מבגרות תשע"ח:
7. יש הורים שמחליטים להוציא את הטלוויזיה מן הבית
1. הסבר החלטה זו באמצעות אחת ממסקנות המחקר של בנדורה בנושא השפעת האלימות בטלוויזיה על הצופים 
2. הסבר ערך אחד שיכול להנחות את ההורים בהחלטה להוציא את הטלוויזיה מן הבית וערך אחד שיכול להנחות את ההורי בהחלטה להשאיר את הטלוויזיה בבית

מחוון
הסבר בעד- על הנבחן להסביר ערך אחד בעד הוצאת הטלויזיה (50%). 
ערכים שניתן להתייחס אליהם:
מוסריות- ההורים אינם מעוניינים לחשוף את הילדים לתכנים המנוגדים לערכי המוסר שלהם ולכן יוציאו את הטלוויזיה מהבית ובכך יקטן הסיכוי שהילדים ייחשפו לתכנים אלו.
שלום /הגנת הילד- לילדים לא תמיד ישנם כלים ומיומנויות קוגניטיביות ורגשיות להתמודד עם תכנים אלימים. חשיפה מוקדמת מדי למידע כזה יכולה לגרום להם לנזק. על כן מוציאים את הטלוויזיה מהבית כדי להפחית את הצורך בהתמודדות כזו.
אפשר לקבל ערכים נוספים שהתלמיד יביא ובתנאי שיקשר נכון למקרה
הסבר נגד- על הנבחן להסביר ערך אחד נגד הוצאת הטלוויזיה
דוגמאות לערכים שניתן להתייחס אליהם:
אחריות- ההורים רוצים שילדים ילמדו לגלות אחריות בבחירת תכנים בהם צופים ושילמדו להיות אחראים ולא לצפות בתכנים אלימים
בחירה חופשית- הורים רוצים שהילדים ילמדו לבחור בין התכנים שמוצעים להם בטלוויזיה ושיבחרו בצורה מושכלת כהכנה לחייהם הבוגרים. לכן ישאירו את הטלוויזיה כדי לטפח את הבחירה החופשית של ילדיהם
ביקורתיות- הורים רוצים לפתח אצל הילדים ערך ביקורתיות כלפי מעשים אלימים כך שילמדו לשפוט בין טוב לרע. אם לא תהיה חשיפה לתכנים אלו זה יפגע ביכולת ההורים לדון בכך עם הילדים בדברים שחשובים להם (תכניות טלוויזיה מקובלות שיש בהן תכנים אלימים) ועל כן בוחרים להשאיר את הטלוויזיה בבית.
אפשר לקבל ערכים נוספים שהתלמיד יביא ובתנאי שיקשר נכון למקרה

שאלה מבחינת מפמר-תשע"ח
8. כרמית ואפרת תאומות בנות 16 הוזמנו למסיבה. במהלך המסיבה הבחינו שרוב חברותיהן  שותות אלכוהול וזוכות למחמאות מחבריהם לשכבה. כרמית ואפרת יודעות שהוריהן  מתנגדים לשתיית אלכוהול ומתלבטות כיצד לנהוג.
1. כרמית החליטה לשתות אלכוהול כמו חברותיה. לפי בנדורה, הציגו את שלבי תהליך החיקוי והדגימו שניים מהם על פי הפתיח
2. אפרת נמצאת בדילמה ערכית. ציין מהו הערך שינחה את התנהגותה אם תחליט לשתות אלכוהול כמו אחותה כרמית ומה הערך שינחה את התנהגותה אם תחליט לא לשתות אלכוהול. מה היית מציע לאפרת? הסבר את דעתך ובסס אותה על אחד הערכים שציינת 
מחוון
אפרת נמצאת בדילמה ערכית.
הערכים המתנגשים: אחריויות/כיבוד ההורים- אי שתיה למול עצמאות/חברותיות- שתיה.
על התלמיד להציע האם כן או לא לשתות ולנמק
הצגת הערך התומך 30%; הצגת ערך מתנגד 30% ; הצעה מנומקת ערכים- 40%
9.בעקבות החלטתו של מנהל  ביה"ס לצמצם את היקף נשף הסיום התארגנו תלמידי כיתות י"ב  לכתיבת גרפיטי על קירות בית הספר  כמחאה על ההחלטה.
דן מתנגד לצורת מחאה כזו  והתלבט האם להצטרף לתלמידי הכיתה או לא, לבסוף בעקבות הלחץ שהפעילו עליו חבריו היצטרף אליהם.
א. הסבר מהי קונפורמיות והדגם התנהגות קונפורמית באמצעות  הפתיח.
ב. ציין מהם הערכים המתנגשים בהתלבטות של דן. הסבר כיצד אתה היית מכריע בהתלבטות זו? 
נמק את תשובתך בהתבסס על אחד הערכים שציינת

תשובה:
א. קונפורמיות-שינוי בהתנהגות או באמונות כתוצאה מלחץ חברתי אמיתי או מדומה
דן מצטרף מחאה עקב לחץ שהופעל עליו ולא כי הוא רוצה באמת.
ערכים מתנגשים: חברות לעומת יושרה או שמירה על רכוש הזולת / ציות לחוק לעומת חופש הביטוי והמחאה 
(ערכים מתאימים עם נימוק יתקבלו)



מחוון לסעיף ב':

	
	רמה נמוכה
	רמה בינונית
	רמה גבוהה

	ציון הערך 
	לא זיהה ערכים
0 נקודות
	זיהה ערך אחד

2.נק. 
	זיהה את שני  הערכים
4 נק.

	נימוק עם ערך
כיצד היה מכריע
	לא נימק
0 נק.
	נימק ללא ערך
1-3 נקודה 
	נימק עם ערך
4-6 נק.



10. רבים מחבריו לכיתה של יוסי קנו לאחרונה ג'ינס ממותג יוקרתי העולה 700 ש"ח. 
יוסי התלבט אם לקנות את הג'ינס, ומכיוון שרצה "להיות IN ולהראות כמו החבר'ה" קנה את 
הג'ינס היקר.
א. הצג  שני צרכים להתנהגות קונפורמית ונמק ונמק איזה צורך הניע את נטייתו של יוסי לקונפורמיות
ב. אם היית במקומו של יוסי, האם היית נוהג כמו חבריך וקונה את הג'ינס או נמנע מכך?     ציין איזה ערך היה מנחה אותך בבחירת התנהגותך?  הסבר דעתך באמצעות הערך שציינת. 
אופציה נוספת לסעיף ב':
ב. אם היית במקומו של יוסי' האם היית נוהג כמו חבריך וקונה את הג'ינס או נמנע מכך. איזה ערך היה מנחה אותך בבחירתך? נמק  תשובתך תוך שימוש במושג אחד  או במחקר מחומר הלימוד

11.  תלמיד מצטיין מתלבט, בשנתו האחרונה ללימודיו בתיכון, להתגייס ליחידה קרבית מובחרת יחד עם חבריו או להתנדב לשנת שירות בפנימיה לילדים בסיכון לפני הצבא

א. הצג מהו המניע המרכזי הדוחף את התלמיד להצטיין בלימודיו? הסבר כיצד פועל מניע זה במקרה של התלמיד.
ב. התלמיד המצטיין עומד בפני דילמה. 
הסבר כיצד היית אתה מכריע בעניין זה וציין את הערך שהיה מנחה את בחירתך.

12. יוגב לומד בתיכון בכיתה י', לקראת המעבר לכיתה י"א הציב לעצמו מטרה לעלות  לחמש יחידות לימוד  גם באנגלית וגם במתמטיקה כדי להשיג תעודת בגרות עם ממוצע גבוה שיאפשר לו להתקבל לעתודה. כדי להצליח בכך התחיל ללמוד בשעות הערב בשיעורים פרטיים במתמטיקה ובאנגלית. כדי לממן את שיעוריו עובד יוגב כבייביסיטר בשכונת מגוריו, שכניו מכירים אותו כאדם אחראי מכיוון שהוא גם מתנדב במד"א, ונחשב לשחקן משקיע ונבחרת הכדורסל של בית הספר.
לאחרונה הוריו של יוגב מזהים אצלו סימני לחץ רבים והציעו לו לוותר על פעילויות מסוימות
כדי להקל על עצמו, אך יוגב לא מצליח להחליט על מה לוותר.
א. על פי מודל הגירויים, ציינו והסבירו שני הסברים אפשריים למצב הלחץ שחש יוגב.
ב. ציין אילו ערכים מתנגשים במצב זה של יוגב ומה את/ה היית מחליט/ה במקומו. הצג נימוק להחלטתך המבוסס על אחד הערכים שהצגת.


[bookmark: _Hlk507487567]13.  בכל שנה לקראת חג הפסח, צה"ל פונה למשפחות בישראל בבקשה לארח בביתם חיילים בודדים לליל הסדר.
א. הדגם בעזרת התאוריה הקוגניטיבית של דארלי ולאטנה- שלבים בקבלת החלטה את החלטתה של משפחה לארח חייל בודד בחג.
ב. ציין מהו לדעתך הערך שמנחה משפחות לארח חיילים בודדים. נמק מדוע  ערך זה חשוב הן לחברה והן לאדם הפרטי.
אופציה נוספת לשאלה זו:
בכל שנה לקראת חג הפסח, צה"ל פונה למשפחות בישראל בבקשה לארח בביתם חיילים בודדים לליל הסדר.
ציין מהו לדעתך הערך שמנחה משפחות לארח חיילים בודדים. נמק מדוע  ערך זה חשוב הן לחברה והן לאדם הפרטי. בתשובתך התייחס  לאחת משלוש התיאוריות המסבירה התנהגות אלטרואיסטית.

14. יוני בן ה 16 מצטרף לחבריו בפארק ומבחין כי רוב חבריו החלו לעשן. יוני יודע כי הוריו מתנגדים לעישון אך מתלבט כיצד לנהוג. 

א. על פי בנדורה אם יוני ימשיך להיפגש בפארק עם חבריו הוא בסופו של דבר יחקה אותם ויתחיל לעשן.
במקרה כזה, ציין את שלבי תהליך החיקוי והסבירו באמצעותם כיצד יהפוך יוני למעשן.

ב. יוני נמצא בדילמה ערכית.
ציין מהו הערך שינחה את התנהגותו אם יחליט לעשן כמו חבריו, ומהו הערך שינחה את התנהגותו אם יחליט לא לעשן כמוהם. 
הסבר מה אתה היית מציע לו, בסס את הצעתך ליוני באמצעות אחד הערכים שציינת.


תשובה:
א. קשב, זכירון ההתנהגות ותוצאותיה, הנעה, ביצוע-יש להדגים על הפתיח.
ב. אם יחליט לא לעשן ערכים אפשריים הם: כיבוד הורים, נאמנות, אחריותיות
אם יחליט לעשן ערכים אפשריים הם: שייכות, חברות, הנאה
מחוון לסעיף ב':
	
	רמה נמוכה
	רמה בינונית
	רמה גבוהה

	ציון הערך 
	לא זיהה ערכים
0 נקודות
	זיהה ערך אחד

2.נק. 
	זיהה את שני  הערכים
4 נק.

	נימוק עם ערך
	לא נימק
0 נק.
	נימק ללא ערך
1-3 נקודה 
	נימק עם ערך
4-6 נק.





15.  לרונה חשוב להגיע לעבודה בזמן בכל יום. הבוקר חסמו נכים את הרחוב בו היא גרה. כתוצאה מכך נוצר פקק שגרם לה להגיע לעבודה באיחור של כמה שעות שהופחתו ממשכורתה.
רונה חשה באי נוחות רבה וכעס כתוצאה מכך, בדרך כלל היא תומכת במחאת הנכים ואף כתבה מילות תמיכה בנושא בפייסבוק, אך הפעם צפתה חסרת אונים בנהגים האחרים סביבה, שכעסו על הנכים, צפרו וקראו כלפיהם קריאות גנאי. 

א. הצג מהי עמדה ומהם שלושת מרכיבי העמדה. 
הדגימו שניים ממרכיב העמדה של נועה כפי שהם באים לידי ביטוי בפתיח.
ב. רונה נמצאת בדילמה ערכית. (מצד אחד היא תומכת במאבק הנכים אך מצד שני היא עצמה נפגעת מהתנהגותם.)
ציין אילו שני ערכים מתנגשים בדילמה הערכית שחווה רונה? 
במידה והיית נתקל במצב דומה ציין איזה ערך היה מנחה את התנהגותך, והסבר מדוע. 

16. לאחרונה מתחזק  הוויכוח ציבורי באשר למידת שילובן של נשים לוחמות בתפקידים נוספים במערך הלחימה  בצה"ל, כדוגמת צוות נשים בטנק של חיל השריון. יש הסבורים, בנוסף לטעמים הדתיים,
כי  ערך המשפחה וההורות חשובים יותר מכל ערך אחר ולכן תפקידה של האישה להיות אם ולהוליד ילדים ואילו יש הסבורים, שהערך של מימוש עצמי הוא החשוב ביותר  וכי נשים לא נופלות ביכולותיהן ובכישוריהן המקצועיים מגברים ועל הנשים לעשות מה שהן רוצות ולא מה שהחברה הועידה להן.
 ציין עם איזה מבין שני הערכים אתה מזדהה. והסבר מדוע.
הבא נימוק מסוג הסבר או מסוג ראיה  מתוך חומר הלימוד  המחזק את עמדתך
שאלה מבחינת מפמ"ר תשע"ט
18.בישראל הצביעו לכנסת ה – 21 רק %68 מתוך כלל בעלי זכות הבחירה. ניצן, חיילת בצה"ל,
 התלבטה אם ללכת ולהצביע
 או לבלות עם משפחתה ביום החופשי שקיבלה.
 א. ציין אילו שני ערכים באים לידי ביטוי בדילמה המוצגת בפתיח.
 כיצד היית נוהג/ת אילו היית במקום ניצן? נמק/י תשובתך.( 5 נק.)
 ב. לאחר שחברותיה ליחידה שכנעו אותה שחשוב להצביע , יצאה ניצן להצביע.
 על פי קלמן, ציין מהו סוג ההשפעה החברתית שפעלה על דינה, נמק תשובתך.(5 נק.)
מחוון לסעיף א' -סעיף העמ"ר
בדילמה יש להציג 2 ערכים מנוגדים. כל ערך מתאים יתקבל.
 למשל: להצביע = מעורבות אזרחית. אהבת המולדת.
לא להצביע ולבלות עם המשפחה = משפחה.
יושר,חירות. חופש ביטוי.
כיצד היית פועל + נימוק. כל תשובה תתקבל ובלבד שתהיה קשורה
לפעולת ההצבעה או אי ההצבעה בהתאם
לערך הנבחר. למשל: אני הייתי מצביע כי חשוב
להיות אזרח המשתתף פוליטית ובכך הייתי מממש
את הערך אהבת המולדת.
שאלה מבחינת בגרות תשע"ט
19.לאחרונה פורסם שתחום ההיי –טק בישראל סובל ממחסור בכוח אדם נשי. ע"פ הנתונים נשים רבות המשתלבות בהיי-טק ממלאות תפקידים זוטרים יותר מאלה של גברים כגון: מכירות, כספים ומזכירות אחד ההסברים האפשריים לכך הוא החשש של המעסיקים להעסיק נשים בתפקידי מפתח.
א. מהי דעה קדומה?
הדגם כיצד שלושת המרכיבים של דעה קדומה באים לידי ביטוי בפתיח. נמק את תשובתך.(5 נק.)
ב. מהו לדעתך הערך שנפגע בגלל השיעור הנמוך של נשים בהי-טק?
כיצד לדעתך צריכים לפעול מנהלים בתחום ההיי-טק כדי לשלב יותר נשים בתחום זה?
נמק את תשובתך ע"פ הערך שציינת(5 נק.)

מחוון לסעיף ב'-סעיף העמ"ר
       על הנבחן לציין ערך אחד:
הערכים שנפגעים הם: שוויון/סובלות/הוגנות/צדק/קבלת האחר/כבוד/הכלה/מימוש עצמי/חופש בחירה
כל ערך רלוונטי יתקבל.
כדאי למנהלים לפעול בשוויון/סובלנות /צדק/קבלת האחר כלפי נשים
לדוגמה: כדי לפעול בשוויון על מנהלים לתת הזדמנות שווה גם לגברים וגם לנשים להתמודד על אותה משרה/על מנהל לשנות את הגדרת תפקיד כדי שתאים באופן שווה גם לגברים וגם לנשים.
[bookmark: _GoBack]כדי לפעול בסובלנות על מנהלים להתייחס בסובלנו כלפי נשים וכלפי תפקידן בגידול ילדים. ולהגמיש את תנאי העבודה.

 











